
PerchŽ ancora i Sindacati?  
 

Intervista  rea lizza ta da Ka rl-Lud wig Sc hibel a  Oska r Neg t (*) 
 

 
Dal 18 a l 20 magg io 2007 to rna Terra Futura: la  Fortezza da Basso, a  Firenze, osp ite rˆ  la  q uarta  
ed izione della  mostra-c onveg no interna ziona le delle b uone pra tic he d i sostenib ilitˆ  
a mbienta le, ec onomic a e soc ia le.  
Parlerˆ  Sa bato, 19 ma gg io nella  sessione d ella  mattina ta  d el p rog ra mma  c ultura le c omune  
Oskar Negt, ra p presenta nte d ella  Sc uola  d i Fra nc oforte  c he ha unito  nel suo pensiero la  
filosofia  e la  soc iolog ia  e trovato a nc he in Ita lia  g ra nd e a ttenzione c on ÒSc ienza op era ia  nella  
soc ietˆ  tec nolog ic a Ó (1973). LÕintervista  d i Karl-Ludwig  Sc hibel p arte d a l suo c ontributo a d  un 
d isc orso c ritic o solid a le sul futuro dei sinda c ati pub b lic a to in Germa nia  sotto il tito lo  
provoc atorio ÒPerc hŽ a nc ora  i sind ac ati?Ó. Negt rip rend erˆ  il tema  della  d ignitˆ  del lavoro e  
del ruolo d ei sind ac ati nella  g lob a lizza zione nel suo c ontrib uto a  Terra  Futura . 
 
 
 
Nel tuo p anfleto ÒPerc hŽ a nc ora  i sind ac atiÓ c hied i un ma nd ato a lla rg a to dÕinteresse dei 
sind ac ati c he rec ep isc a i c onflitti nei quartie ri, le inizia tive dei c omita ti c ivic i o a nc he le  
inizia tive  p er la  p ac e. Parli delle Òesp erienze d i questi a mbiti d i c onflitti q uotid ia niÓ c ome 
Òmateria  prima d i c a mpi dÕazione soc io-c ultura li c he sarebb ero d a c oltivare d a i sind ac atiÓ. 
 
Negt: Mi sembra c he sta  per c resc ere nei sind ac ati una c onsa pevolezza c he la  definizione 
riduttiva  d eg li interessi d ei membri, leg ati esc lusiva mente a lla  rea ltˆ  aziend a le, non per ultim a  
c a usa della  c resc ente d isoc c up a zione e d i una politic a  della  rid uzione del temp o d i lavoro, 
assottig lia  sempre d i p i•  la  b ase per. Per q uesto c i vuole un a lla rg a mento  entra re in c onta tto e  
c omunic are c on le p ersone, d ella  b ase org a nizzativa . Conosc o trop p o p oc o lÕIta lia  ma per la  
Fra nc ia  p osso d ire c he l“ inc ontria mo un ra d ic a mento d ei sind ac ati a lla  b ase c he si estende  
sempre d i p i•  a  d elle esperienze nella  vita  q uotid ia na dei c olleg hi. Ap pa re essere in c resc ita  
lÕattenzione dei sind ac ati sullÕestensione dellÕorizzonte  d i interessi e d el mand ato dÕinteresse 
sulla  rea ltˆ  fuori d a lle aziend e a lmeno in Germa nia  e in Franc ia . 
 
Il rap p orto d el sinda c ato c on la  questione ec olog ic a  era  teso fin d a llÕinizio. Sono forti le  
ind ic a zioni c he i c a mbia menti c limatic i potreb bero d iventare  la  sfid a  c entra le d i questo  
sec olo. La  q uestione ec olog ic a  rima rrˆ  per i sind ac ati un c a mp o sec ond ario d Õazione? 
 
Negt: Do ma nd a d iffic ile perc hŽ c hia ma in c ausa un ra p p orto infa tti p rec a rio tra  ec onomia  e d  
ec olog ia , tra  la  sa lva guard ia  d ei posti d i la voro e c he c osa sig nific a  p er la  p rotezione  
dellÕa mbiente. Credo c he solo  qua ndo c a mbiera nno i sind ac ati e  q ua nd o troveremo soluzioni 
per i p rob lemi della  soc ietˆ  del lavoro anc he le q uestioni ec olog ic he, c entra li p er lÕuma nitˆ , 
sara nno risolvib ili. Attua lmente p er˜  lÕemerg enza  dei posti d i lavoro •  d omina nte e  anc he il 
ruolo infelic e d eg li Sta ti Uniti per q ua nto riguard a il Protoc ollo d i Kyoto •  fond ato sul fa tto c he  
la  situazione soc ia le in q uesto pa ese si •  ac utizza ta  dra mmatic a mente nellÕultimo d ec ennio. 
 
Per˜  anc he i p rob lemi a mbienta li inc id ono d iretta mente sul b enessere. Il tra ffic o motorizza to  
ind ivid ua le sotto c asa ha un effetto  inc isivo sulla  q ua lit ˆ  d i vita  e  sulla  sa lute, forse d i p i•  d elle  
c ond izioni d i lavoro. 
 
Negt: Questo ha a  c he ved ere  c on lÕattua le forma d i c a p ita lismo. La  riduzione p er esempio  
deg li sp a zi d i mag a zzino d elle imprese e  il loro sposta mento sui c a mion c he g ira no p er stra d a  
c on d elle forniture just in time a umenta  il tra ffic o delle merc i, aumenta  le emissioni. Un ta le  
fenomeno non •  regola b ile c on d ei p eda gg i, ma toc c a invec e d iretta mente la  q uestione  
dellÕintero sistema. EÕ un impulso nel mio pensiero e nei miei c ontrib uti p ub b lic i d i reintrod urre e  
rend ere a c c essib ile a l d ib a ttito la  questione del sistema e lÕimpressione •  c he i sind ac ati 
a b b ia mo unÕattenzione e una c onsa p evolezza  p i•  sveg lia  e a perta  a  ta le proposito c he non 
d iec i a nni fa . 



 
Se ho c a p ito bene sta i c onsta ta ndo un a llenta mento dei sind a c ati ted esc hi d a l p artito Soc ia l-
De moc ra tic o?  
 
Negt: Mi sembra c he il ra pp orto tra  i soc ia l-democ ra tic i e i sind ac ati si •  rotto e rimarrˆ  ta le  
per un lung o periodo d i temp o. Ha nno avuto un ruolo importa nte lÕAg end a 2010 d i Gerhard  
Sc hrš der, la  riforma sanita ria  ma a nc he molte a ltre c ose. Natura lmente tutte le figure a p ic a li 
nei sind ac ati c ontinua no a d essere soc ia l-d emoc ra tic i ma la  d ista nza dei lea der sind ac a li 
d a lla  d a  q uesto pa rtito •  c resc iuta  d a l Õ98 in poi.  
 
Non sei triste  p i•  d i ta nto d i q uesto a llenta mento d el leg a me tra  sind ac ati e  pa rtito soc ia l-
democ ra tic o? 
 
Negt: No, per niente. Sono c omunq ue c onvinto c he la  forma pa rtitistic a  della  p rotesta  non 
c onduc e vera mente  a  dei movimenti effic a c i. Riteng o possib ile e anc he nec essario d i 
ra fforzare le forze extra -p a rla mentari e q uesto va le p er i sinda c ati c ome a nc he p er i c omita ti 
c ivic i e a ltre forme d i org a nizza zione. Le  forze  extra -p arla mentari d evono ra d ic arsi d i p i•  e  
aumentare il p roprio ruolo, per p oi rivolgere la  p ropria  a ttenzione sulle forze pa rla mentari. 
Attua lmente sono c os“ impotenti e deb oli, lo ttano c on la  sc hiena c ontro  il muro, c he lo  
sma ntella mento d i c erti d iritti soc ia li inc ontra  p oc hissima resistenza. Sa reb be la  mia  spera nza  
c he i sind ac ati p otreb bero d iventare il c entro d ei movimenti extra -p arla mentari. 
 
La  d ifferenza tra  i sind ac ati ed  a ltre orga nizzazioni dÕinteresse p er te sta  nel c onc etto d i 
Òsolid arietˆ Ó? 
 
Negt: I sind ac ati a  lungo termine devono mette re in p rima linea il c onc etto  della  solid arietˆ  e  
della  g iustizia  d i d istribuzione. Sono elementi c ostitutivi della  storia  d i questa  org a nizzazione a i 
qua li non va  rinunc ia to, pena la  p erd ita  d ella  p rop ria  identitˆ  e leg ittimitˆ . I sind ac ati non 
possono interpretarsi c ome unÕorg a nizza zione qua lsiasi d i interesse d i c a teg oria , si tra tta  d i 
org a nizzazioni sto ric he c he esistono d a q uand o esistono le p ersone c he non sono in gra d o d i 
a iutare  se stesse, c he hanno b isog no d i forme c ollettive d i o rg a nizza zione. Sono infa tti 
c onvinto c he il p rob lema della  solid arietˆ  •  molto g rand e, anc he se  a  volte •  c op erto o  
sembra sp arito si rip resenterˆ , irromp erˆ  sempre d i nuovo, si ria ffermerˆ  c he i sind ac ati sono 
unÕorg anizza zione d i solid arietˆ  e non unÕorg anizza zione d i c lientela . 
 
 

(*) Prof. Dr. Oskar Neg t 
Il filosofo soc ia le Oska r Negt ha  stud ia to  legge e filosofia  a  
Gš ttingen, laureandosi c on Theodor W. Adorno nel 1962. In 
seguito  •  sta to assitente d i JŸrgen Hab erma s e m entore d el 
movimento d egli anni Sessanta , p rima  d i p rendere la  
c a tted ra  d i Soc io log ia  a llÕUniversitˆ  d i Ha nnover dove ha  
insegna to  fino  a l 2002. EÕ fonda tore d ella  ÒGloc ksee-Sc huleÓ 
uno delle poc he sc uole a lterna tive in Germania . 
Politic am ente vic ino a i sinda c a ti •  oggi uno degli intellettua li 
ted esc hi p i•  asc olta to , c he ana lizza  pa rtendo da lla  Teoria  
Critic a  d ella  Sc uola  d i Franc o forte le p rosp ettive d i 
ric onquista re la  d ignitˆ  d el lavoro nellÕera  della  
g loba lizzazione. 
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